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À tous les niveaux de la hiérarchie de l’entreprise ou de l’adminis-
tration publique, les cadres experts et les managers sont en pre-
mière ligne dans les prises de décision. Pourtant, la question des 
externalités et de leur valorisation économique (le coût reporté sur 
un tiers) ne leur est pas familière. Les instruments de gestion sont 
parfois bien insuffisants pour valoriser les impacts réels des déci-
sions prises. Une appréhension complète des effets économiques, 
écologiques, sociaux, sociétaux est pourtant une condition d’une 
prise de décision plus responsable. A défaut, le processus de choix 
stratégique se structure autour du pilotage par le coût le plus bas, 
sans analyse sur les impacts réels.

Lors de ce séminaire sera présenté un modèle de valorisation des 
externalités dans la prise de décision qui apporterait un éclairage 
nouveau au pilotage stratégique et au management. Nous dispo-
sons désormais de retours d’expériences managériales de nature 
à évaluer la pertinence de cette approche. 



Débat animé par :
Jean-Paul Bouchet, président de l’Observatoire des Cadres et du  
management.

Avec :
Alexandre Rambaud, enseignant chercheur en sciences de gestion  
AgroParistech, chercheur associé à Paris Dauphine 
Magali Benoit, responsable syndicale dans le secteur industriel, rapport  
«  Sous traitance responsable »
Christophe Alliot, ingénieur, Le Basic
un cadre de la fonction Achats

Renseignements et inscription (obligatoire) : 
contact@observatoiredescadres.fr



L’Observatoire des cadres et du 
management poursuit sa réflexion ...
Rejoignez nos réseaux :

    

@obs_des_cadres
    
@obsdescadres

observatoiredescadres

observatoiredescadres.fr


