
Séminaire 
Emploi senior : et maintenant ?
9 novembre 2023

PROGRAMME DU SÉMINAIRE
     

9h30 – 9h50 Introduction :  
  Emploi seniors, et maintenant, des enjeux renouvelés !   
  par Olivier Mériaux       

   Focus : 
  L’emploi seniors des cadres : profil fantôme ?  
  par Anne-Florence Quintin          
  

9h50 – 10h50 Table ronde 1 : L’emploi des cadres seniors, au-delà du  
  modèle classique de carrière ?

  Espoirs et déconvenues de la reconnaissance de 
  l’ancienneté, valorisation de l’expérience, construction  
  verticale des carrières cadres et dévalorisation des filières  
  d’expertise.

  Sur quels leviers agir pour reconstruire des carrières 
  cohérentes ?

  Avec Olivier Mériaux, Philippe Denimal, Gael Amaudry.
  Et en s’appuyant sur du retour d’expériences de salariés et  
  RH de grands groupes et de PME.

10h50 – 11h10 Pause

   

11h10 – 12h15 Table ronde 2 : « Chi va piano, va sano ». Pour une 
  régulation des rythmes tout au long de la carrière !  

   Le départ des seniors, obsession des accords 
  d’entreprises ? GPEC, temps de travail.

  Une nouvelle opportunité pour l’organisation du travail  
  négociée, la portabilité des droits et un nouveau rôle pour  
  le RH ?



Mieux considérer les rythmes de vie tout au long de la 
carrière pour les singulariser ? Répondre aux attentes 
d’autonomie de choix des salariés sur le cours de leur 
vie professionnelle est légitime et souhaité. A quelles 
conditions promouvoir cette responsabilité individuelle 
dans la régulation des temps professionnels ?

  Avec Annie Jolivet, Jean-Marie Bergère, Laurent  
  Quintreau, Carole Giet. 
  Et en s’appuyant sur du retour d’expériences de salariés et  
  RH de grands groupes et de PME.

12h15- 12h40 Table ronde 3 : Emploi senior : enjeux renouvelés,   
  « outils » à valoriser ?  

    Par les membres du groupe de travail Emploi seniors de  
  l’OdC.

  Avec Olivier Mériaux, Pascal Ughetto, Jean-Marie 
  BergèreAnne-Florence Quintin.

    

12h40 – 13h00 Conclusions
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